
bƻǊŘ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ /ŀƳǇǎ ŀƴŘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ¢Ǌŀƛƭ 

ϭ aŀǊŎǳǎ wΦ wƻōŜǊǘǎ όнлмсύ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ WŜǿƛǎƘ ǎƭŀǾŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 

Ψ!ǘƭŀƴǝŎ ²ŀƭƭΩ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƾǘŜ ŘϥhǇŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ мфҌ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƳǇǎΦ  ¢ƘŜ WŜǿǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ WŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ΨƘŀƭŦ-WŜǿǎΩ ŀƴŘ WŜǿǎ ƳŀǊǊƛŜŘ 

ǘƻ Ψ!ȅǊŀƴΩ ǿƻƳŜƴΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ 

ƛƴ мфпнΣ ŀƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ фтΦр҈ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ WŜǿǎΣ ŀƴŘ WŜǿǎ ǿƘƻ ƘŜƭŘ .ŜƭƎƛŀƴ 

ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ WŜǿǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

!ƭŘŜǊƴŜȅΦ  {ƻƳŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ 

ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭ ƭŀōƻǳǊΦ  

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƭŀǾŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ± ²ŜŀǇƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ-ƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ wǳǎǎƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ мнτмп ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WŜǿǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ .ŜƭƎƛŀƴ ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΣ ōǳǘΣ ΨǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŬŎǝǝƻǳǎΩΦ  ώbǳǊŜƳōǳǊƎ ²ŀǊ ¢Ǌƛŀƭǎϐ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƎǊŀǾŜ ŘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ŀƛǊ-ǊŀƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-ǎƛǘŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ W¢ǊŀƛƭǎΣ ΨbƻǊŘ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ 

/ŀƳǇǎ ŀƴŘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ¢ǊŀƛƭΩ ƻƴ ǘƘŜ W¢ǊŀƛƭǎΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘ-ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ 

ŎŀǊ ƻǊ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǎƘƻǊǘ ǊƻǳǘŜ млн ƳƛƭŜǎ όмср ƪƳύΣ Ŧǳƭƭ ǊƻǳǘŜ мфт 

ƳƛƭŜǎ όомт ƪƳύΦ 

aŀǇ YŜȅ 

WŜǿƛǎƘ /ŀƳǇǎ 

WŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ 

bƻƴ-WŜǿƛǎƘ /ŀƳǇǎ 

±-²ŜŀǇƻƴǎ ǎƛǘŜǎ 

{ƭŀǾŜ-ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

/ŀƳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ  

DƻƻƎƭŜ aŀǇ LƳŀƎŜ 


